D S . .
R Curopeiski ok Aktywnosci Ostb Starszych ) ¢ % Ministerstwo Pracy
Bl | Solidarnoéci Miedzypokoleniowej 2012 ';;f;m,,g 1 POlltYkl SpOiGCZHG]

Dzialania na rzecz zwiekszenia
aktywnosci osob starszych —
rola pracodawcow

dr Jolanta Perek-Bialtas
SGH/UJ
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Z punktu widzenia pracodawcy:
Produktywnosc¢ i zarobki w ciggu zycia

Zarobki,

Produkt (¢ Wage-
roduktywnos¢ : .
N B productivity
Produktywnosc¢ ......-"Il"""’;y///////"///gap
|
-**" Zarobki :
|
|
| A
: Wiek

Zrédfo: opracowanie na podst. materiatdw z zakresu Zarzadzanie wiekiem, WSE
J. Perek-Biatas, K. Turek, 2011
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Produktywnosc i zarobki w ciggu zycia
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Zrédfo: opracowanie na podst. materiatéw z zakresu Zarzadzanie wiekiem, WSE
J. Perek-Biatas, K. Turek, 2011
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Rozne typy prac (Warr, 1994)

NIE ydajnpsc a wie
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Strategie dziatan pracodawcow wobec
starszych pracownikow w Polsce (2009)

(o] (o] (o] (o] (o] (o] A) 35% 40%

Planowanie kariery zawodowe;j 21@% |
Wsparcie mobilnosci wewnatrz przedsieb. 27;%
Szkolenia dla starszych pracownikéw 35%
Rozwigzania ergonomiczne | | | | | 36%

Mozliwos¢ dodatk. urlopéw dla star. prac. 4%

Redukcja zakresu obowigzkow i zarobkéw 4%
Zmniejszenie czasu pracy przed emeryt. 5%
Limit wieku dla nieregularnych godz. pracy 8%

Zmniejszenie obcigzenia pracg star.prac. 111%

Elastyczne godziny pracy | | 31%

CzesSciowe przejscie na emeryture 24%

Wczesniejsze emerytury : : : : l 32%
Zrédto: ASPA projekt oraz
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Strategie pracodawcow

® DLUGOFALOWE ZARZADZANIE WIEKIEM -
zmierzajgce do zwiekszania produktywnosci jak i
wzmochienia rozwoju pracownikow

® KROTKOTERMINOWE ZARZ. WIEKIEM + REDUKCJA
KOSZTOW - dostosowanie miejsca pracy i redukcja
kosztow, stopniowe przygotowywanie do emerytury

® ,WYPYCHANIE” STARSZYCH PRACOWNIKOW -
strategia ograniczania kosztéw/zwolnienie mnie;

produktywnych Zrédio: ASPA projekt oraz

6 S ZAANGAZUY SIE! Kealhilek, J. Perek-Biatas, 2011
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Przewidywane konsekwencjeé s tarzema sie pracownikow
dla firmy na podstawie pytania ,,Jezeli srednia wieku
Panstwa personelu wzrostaby o 5 lat, to jaki miatoby to
wplyw na...”

Koszty szkolen i kursow [10]

Zwolnienia chorobowe [7 ]

Wizerunek organizacji [ 14 |

Opo6r wobec zmian organizacyjnych 18 | I
Poziom zainteresowania nowymi technolog. 33 I
0gdlna zyskownosé i rownowage finansowa [ 14 | I
Wydajnos¢ pracy 28 I |
Zasoby wiedzy [ 9] I
Konflikty w firmie I
Koszty pracy [10] |
0% 25% 50% 75% 100%

O Spadek  OPozostana natym samym poziomie B Wazrost
Zrédto: Perek-Biatas, Turek, 2011
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Ktore z ponizszych dziatan powinna podja¢ Polska w
perspektywie zmniejszajgcych sie zasobow sity roboczej,
spowodowanej starzeniem sie spofeczenstwa?

A 2
< ,._/ﬁ;) '

BZdecydowanietak BRaczejtak OAnitak aninie ORaczejnie  BZdecydowanie nie

0% 25% 50% 75%  100%

......................... S R ———

Zachecat pracownikow niepetno etatowych do
przejScia na peten etat

Zachecic do posiadania wiekszej liczby dzieci

Ograniczy¢ mozliwosci korzystania z wezesniejszych
emerytur

Przyciggat pracownikow z zagranicy
Bl

Podwyzszyc wiek emerytalny K

Wydtuzy¢ tygodniowy czas pracy F.

Zrédlo: I:’erek-Bi:a%as, Tuirek, 2011
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Na koniec - poczatek dyskusiji ...

® Pracodawcy

— Nie tylko moga, ale powinni grac aktywng role w
utrzymaniu starszych pracownikow na rynku pracy

— Strategia ,wypychania” powinna byc¢ zastgpiona
strategig ,poprawy produktywnosci”

— Powinni mieC mozliwosci i opcje w dziatania, ktore
bedg dla nich interesujace, aby miec roznorodny
wiekowo zespot
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Dziekuje za uwage!

jolanta.perek-bialas@uj.edu.pl

Projekt ASPA w ramach 7 PR UE
byt realizowany w Instytucie Socjologii
Uniwersytetu Jagiellonskiego

we wspolpracy z Konradem Turkiem
(2008-2011)
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Lotarszy pracownik z punktu widzenia pracodawcy” Perek-Biatas J., K.
Turek, w Ku socjologii starosci. Starzenie sie w biegu zycia jednostki, pod
red. J. Muchy i L. Krzyzowskiego, Wyd. AGH, Krakéw, 2011, ss. 131-152,
(338).

+/Analiza desk research” J. Perek-Biatas, K. Turek, H. Strzatkowska w ramach
opracowania 50+ pracuje, rozwijam kompetencje. Innowacyjny model
wsparcia dla pracownikow 50+. Zbiorczy raport z badan, PBS DGA,
Sopot, 2011, ss. 14-81.

Dziatania pracodawcow na rzecz aktywizacji potencjatu osob starszych, J.
Perek-Biatas, K. Turek, (w:) Katuza D., Szukalski P. (red.), JakoS¢ zycia
seniorow w XXI wieku. Ku aktywnosci, £odz 2010, s. 122-135

oraz www.aspa-eu.com
Policy Briefs
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